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Fortsat steerk vaekst i de fagrste ni maneder af 2000

Ny vision offentliggares i dag

Omseetningen steg 52%

Organisk vaekst pa 8%

Driftsresultatet steg 48%

Margin 5,0% (5,1% sidste ar), op fra 4,6% ved halvar

42 akkvisitioner i perioden 1. januar til 23. november 2000

Arsforventninger fastholdes uforandret
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Nggletal

1.1.-31.12.
1999

Omseetning 20.840 13.737 19.802
Driftsresultat ” 1.044 707 1.021
Finansielle udgifter, netto (162) (84) (128)
Ordineert resultat efter skat

far goodwillafskrivninger 591 438 622
Pengestrgm fra driften 538 497 732

Ordineert resultat efter skat
far goodwillafskrivninger pr. aktie, DKK 15,07 13,49 18,41

Regionale driftsresultater

Omsaetning Driftsresultat ¥ Driftsmarginal ¥

1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9.
2000 1999 Andring 2000 1999 Andring 2000 1999

Europa 19.494 12.836 52% 1.089 740 47% 5,6% 5,8%
Oversgisk 1.346 901 49% 70 36 97% 5,2% 4,0%
Koncern- - - - (115) (69) (68%) - -
funktioner

| alt 20.840 13.737 52% 1.044 707 48% 5,0% 5,1%
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Ny vision

aim2002 visionen har siden lanceringen i 1997 fart til betydelig fremgang og bragt ISS i en solid position. De
oprindelige erkleerede veekstambitioner er blevet betydelig overgaet, idet driftsresultat og omsaetning er mere end
fordoblet.

For at fastholde momentum og forme koncernen, saledes at ISS kan drage fordel af den udvidede strategiske
platform skabt over de sidste tre ar, offentliggjorde ISS i maj 2000, at en ny vision ville blive lanceret i en saerskilt

fondsbgrsmeddelelse, den 23. november 2000.

Gennemgang af nggletal

Omseaetningen i de farste ni maneder af 2000 steg med 52% til DKK 20.840 millioner. Stigningen skyldtes organisk
vaekst (8%), akkvisitioner (40%) og effekt af valutakursreguleringer (4%).

Driftsresultatet steg med 48% til DKK 1.044 millioner. Driftsmarginalen var 5,8% i tredje kvartal, hvilket farte til en
marginfremgang fra 4,6% ved halvar til 5,0% for de farste ni maneder mod 5,1% sidste ar. | Europa faldt driftsmarginalen
fra 5,8% sidste ar til 5,6% i ar pa grund af sociale lovreguleringer i Tyskland. | ISS’ oversgiske forretning steg marginalen
fra 4,0% til 5,2% pé grund af generel positiv driftsudvikling.

Finansielle udgifter, netto steg med 94% til DKK 162 millioner som falge af finansiering af akkvisitioner samt
stigende markedsrenter.

Ordineert resultat efter skat far goodwillafskrivninger steg med 35% til DKK 591 millioner.

Pengestrgm fra driften steg med 8% til DKK 538 millioner, op fra DKK 142 millioner ved halvar.

Ordineert resultat pr. aktie (efter skat far goodwillafskrivninger) steg med 12% til DKK 15,07.

Virksomhedsopkgb

Fra den 1. januar til den 23. november 2000 har ISS gennemfart 3 platformsudvidende opkgb samt 39 bolt-on
akkvisitioner.

De 42 tilkgbte virksomheder havde en samlet &rsomsaetning pa ca. DKK 5,0 mia. og ca. 38.000 ansatte. Eksklusive
de platformsudvidende opkab af Klinos, RCO og Jydsk Renggring er virksomhederne blevet kabt til en gennemsnitlig
Price/EBITA pa 6,8 (fgr synergier).

En opdateret fortegnelse over akkvisitioner kan ses pa: http://www.issworld.com/facts/acquisitions00.htm
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Fremtidsudsigter
(Se udtalelser om fremtidige forhold efterfalgende)

Fremtidsudsigten for omseetning og driftsresultat for helaret 2000 bekendtgjort den 15. august 2000 i halvarsrapporten
fastholdes uforandret, dvs. ledelsen forventer en stigning i omsaetningen for helaret 2000 pa& mere end 40%, og at
driftsresultatet gges knapt s meget som omsaetningen, dvs. ca. 40%.

Helarseffekten af akkvisitioner gennemfgrt i 1999 samt akkvisitioner offentliggjort op til den 23. november 2000 ventes
at forgge koncernens goodwillafskrivninger til ca. DKK 607 millioner i 2000.

Renteudgifter forventes ligeledes at stige i 2000 som en fglgevirkning af akkvisitioner. Stigende markedsrenter vil
ligeledes kunne pavirke koncernens finansieringsomkostninger.

Akkvisitioner, nettodriftsresultat efter skat (NOPAT) og eendringer i koncernens veegtede, gennemsnitlige
kapitalomkostninger (WACC) pavirker EVA°. P& kort sigt kan akkvisitioner have en negativ effekt pa EVA° trods en
underliggende positiv udvikling i driften. Budgetteret, indledningsvis negativ EVAC fra strategiske akkvisitioner bar ifglge
EVA® modellen kapitaliseres for derved at undga negativ EVA® i opstarts- og integrationsfasen. Indtil nu har ISS undladt

at kapitalisere budgetteret, indledningsvis negativ EVAC fra akkvisitioner.

Datoer for kommende finansielle begivenheder

Arsrapport 2000 Torsdag den 22. februar 2001
Ordinaer generalforsamling Mandag den 2. april 2001
ISS investor dag Tirsdag den 3. april 2001

Udtalelser om fremtidige forhold

Denne kvartalsoversigt indeholder udtalelser om fremtidige forhold, som omhandlet i US Private Securities Litigation
Act of 1995 og tilsvarende love i andre lande vedrgrende forventninger til den fremtidige udvikling, herunder isaer
fremtidig omsaetning, driftsresultater og forretningsmaessig ekspansion. Saddanne udsagn er usikre og forbundet med
risici, idet mange faktorer, hvoraf en del vil veere uden for ISS' kontrol, kan medfare, at den faktiske udvikling afviger
veesentligt fra de forventninger, som indeholdes i kvartalsoversigten. Sddanne faktorer omfatter blandt andet generelle
gkonomiske og forretningsmaessige forhold, aendringer i valutakurser, efterspgrgsel efter ISS' services,
konkurrencefaktorer inden for serviceindustrien og usikkerheder vedrgrende kgb og salg af virksomheder.
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